
Ich schätze die Kraft der Veränderung. Seit meiner Jugend begleite ich mich selbst  
und andere konzeptionell und strategisch bei Entwicklungsprozessen für den eigenen  
konsequenten Weg – in der Jugend- und Behindertenarbeit, in der Projektarbeit, im  
Führungsmanagement sowie im Personal-, Prozess- und Bildungsmanagement.

Mein eigenes Bildungsmanagement – nach Schullaufbahn, dem Erlernen von Klavier,  
Gitarre und jahrelangem Gesangsunterricht – begann damit, mit wenig Geduld  
Germanistik und Theologie auf Lehrfach zu studieren. Ich sprang daher bald ab  
und in die duale Berufsausbildung.

Mit viel Spaß absolvierte ich (eher zufällig) eine Ausbildung zur Gemüsegärtnerin  
in einer Werkstatt für Behinderte, war für die Betreuung von Mensch, Planung und  
Gemüse zuständig, initiierte mit den Kolleg:innen die ersten Ökomärkte Bayerns  
(wir reden von den 80ern), begann mit dem Einsatz des PCs in der Anbauplanung  
und hatte mit dieser Initial- und Idealbeschäftigung seitdem immer mehrere Rollen  
in all meinen Jobs.

Da ich mit meiner darauf folgenden Ausbildung ins Kaufmännische und in die Welt  
der Kommunikation und des Marketing wechselte, wurden die Möglichkeiten im Laufe  
der Jahre noch vielfältiger und führten mich ins Agenturleben und schließlich in  
diverse Führungsrollen im Management.

Mein Faible für Bildung zeigt sich nicht nur in der Freude am steten Dazulernen,  
es führte in meinen Tätigkeiten auch immer zur Verantwortlichkeit für die Aus- und  
Weiterbildung, in 2018 zur Geschäftsführung des Weiterbildungsvereins Diesterweg 
Hochschule. Seit 2020 ist die abgeschlossene Ausbildung zur Systemischen 
Organisationsentwicklerin die perfekte Ergänzung sowie Über- und Unterbau zu allem  
Denken und Tun. Die Weiterbildung im Strategischen Nachhaltigkeitsmanagement  
2023 schließt wiederum den Bogen zur Gärtnerlehre in den 1980ern, die Autorisierung  
zur INQA Coach 2026 erweitert meine Möglichkeiten zur Prozessbegleitung bei klein-  
und mittelständischen Unternehmen zur digitalen Transformation.

Als Freiberuflerin bin ich in der Organisationsentwicklung tätig, konzipiere und halte  
Workshops, erarbeite Kommunikationsstrategien, begleite Teams und Organisationen  
bei Veränderungsprozessen jeglicher Art. 

Meine Lebensstationen und Daten gibt es auf den folgenden Seiten und auf Linkedin.
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https://www.linkedin.com/in/elke-br%C3%BCsch-9b1939178/


ELKE BRÜSCH
Winsstraße 60
10405 Berlin

elke.bruesch@ellementar.de
www.ellementar.de
0173 / 944 91 69

ORGANISATIONSENTWICKLERIN  
& KOMMUNIKATIONSSTRATEGIN

Menschen führen 

Wandel begleiten

Neues ermöglichen

Strukturen schaffen

Strategisch denken

Projekte managen

Grafisch umsetzen

Begeisterung wecken
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Fähigkeiten
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Nachhaltigkeit, Bildung, Kultur, Menschen –  
ich interessiere mich für Elementares.  
Fühle mich zu allem hingezogen,  
was berührt, begeistert und vereint. 
Da es da immer wieder Neues gibt,  
ist lebenslanges Lernen mein Automatismus. 
Außerdem bin ich Fan von Selbstwirksamkeit.  
Auch bei anderen.

März 2019 – heute  
Teamentwicklung, Prozessbegleitung, 
Workshopkonzeption & -durchführung, 
Systemische Organisationsberatung 
Kunden u.a.: DSEE/BBE-Engagiertes Land, Akademie 
Schloss Solitude Stuttgart, Future Skills Alliance, Museum 
der Bildenden Künste Leipzig, GEW (Gewerkschaft 
für Erziehung und Wissenschaft), Akademie der GIZ 
(Gesellschaft für internationale Zusammenarbeit), 
Kulturdialog Sachsen, Bitkom Berlin

August 2018 – heute  
Geschäftsführerin Diesterweg Hochschule e.V.
Gemeinnütziger Verein für Weiterbildung in Schulen,  
für Erwachsene und Unternehmen 
Neukonzeption des Vereins, Aufbau des neuen  
Seminarprogramms, Netzwerkarbeit, Konzeption  
von Vorträgen und Bildungsangeboten

Juli 2018 – heute  
Kommunikationsstrategin
Selbstständigkeit mit ellementar.de  
Konzeption & Umsetzung von Kommunikations-,  
Kultur-, Musik- und Bildungsprojekten, 

BERUFSERFAHRUNG

Strategie + Prozessbegleitung 
Change Management + Organisationsentwicklung

Führungskultur + Weiterbildung
Ausbildungskonzepte + Workshops 

Wandel & Entwicklung
Coaching + Purpose 

Marketing + Kommunikation 
Kampagnen + Konzepte

EXPERTISE



... Fortsetzung BERUFSERFAHRUNG

April 2016 – Juli 2018  
on the road / research new work 
Forschungsreise durch Europa: Wie geht das neue  
Arbeiten wirklich wirklich? Erstellen von Blogartikeln  
zu „Digitale Nomaden“ und „New Work“

Februar 2018 – April 2018  
Kommunikations- & Partnermanagement hub.berlin
bei der Digitalbusinesskonferenz des Branchenverbands ‚Bitkom‘
 
März 2017 – Juni 2017  
Head of Helpers Management re:publica
Leitung des Managements der 600 HelferInnen der ‚re:publica‘ 

September 2007 - März 2016  
Head of Projektmanagement & Ressourcenmanagement  
C3 Creative Code and Content GmbH (bis 2014 KircherBurkhard GmbH) 
Inhabergeführte Agentur, Marktführer Corporate Publishing und Content Marketing  
Einstieg als Projektmanagerin, dann Aus- und Weiterbildungsbeauftragte, Konzeption 
und Leitung der internen Akademie, später Abteilungsleitung Corp. Communication 
mit Budgetverantwortung (8 Mio, 130 MA), Begleitung der Fusion mit Burda München 
und des anschließenden Changeprozesses, nach Umstrukturierung Leitung des  
Projekt-, Prozess- und Ressourcenmanagements, zudem Projektleitung des  
geförderten Forschungsprojekts zu Gamification in Unternehmenssoftware  
‚PIC – Playful Interaction Concepts‘

März 1996 - September 2003
Senior Beraterin Fa-Ro Marketing GmbH, München
Idealistische Agentur im kommunalen, politischen, sozialen und kulturellen Bereich
Erstellen von Konzepten & Kampagnen, Marken-, Text- & PR-Arbeit, Grafik & Layout,  
Eventorganisation, Ausbilderin, Beratung von Non-Profit-Unternehmen, der Stadt  
München, sowie Künstler, Parteien, Mittelstand und bayerische Kommunen

Oktober 1988 - April 1990  
Leitung Gemüsebau Gärtnerei Hollern des HPCA München 
Naturland zertifizierte Gärtnerei der Schleißheimer Werkstätten für Behinderung  
Anleitung der geistig behinderten Mitarbeiter:innen, Führen von Zivildienstleistenden 
und Auszubildenden (25 MA), Sonderpädagogische Arbeit (Systemische Zusatzaus-
bildung), Anbauplanung, Einführung digitaler Hard- und Software, Implementierung  
digitaler Prozesse, Ausbau der Direktvermarktung, Initiieren von Ökomärkten
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neugierig

em
pathisch

verlässlich

vielseitig

kooperativ

präzise

flexibel

vernetzt

 
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Haltung
Fairness
Nachhaltigkeit

Freunde
Vertrauen
Ziele

Wichtigkeiten


AUS- UND FORTBILDUNGEN

2026
Autorisierung als INQA Coach 
Initiative „Neue Qualität der Arbeit“ des Bundes- 
ministeriums für Arbeit und Soziales im Rahmen 
des ESF Plus-Programms für KMU

2023 - 2023
Ausbildung zur strategischen Nachhaltigkeits-
managerin Kultur, Bildung, Medien
Institut für Zukunftskultur

2019 - 2020
Ausbildung zur systemischen  
Organisationsentwicklerin
Fritz Simon, Weber & Friends

2008 - 2015
AEVO Ausbilderin, Managementfortbildung,  
Projektcontrolling, Agiles Management 
IHK Berlin, Leading Simple / Boris Grundl,  
Manager Institut, Agile Academy

1991 - 1993  
Kauffrau für Marketingkommunikation  
DAA Deutsche Angestellten Akademie

1990 - 1990
Lehrgang Systemische Psychologie  
Siegener Privatinstitut für Psychologie  

1986 - 1988
Gärtnerin Fachbereich ökologischer  
Gemüsebau
HPCA Gärtnerei Hollern

1984 - 1985
Studium der Germanistik und Religions- 
wissenschaften
Ludwig-Maximilians Universität München
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